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Kl erhéht das Tempo - viele Organisationen sind
strukturell nicht darauf vorbereitet

Unternehmen investieren massiv in Kl, neue Technologien und Innovation. Trotzdem verlieren
viele Organisationen genau dort an Geschwindigkeit, wo sie entscheidend wdre: in der gemein-
samen Umsetzung. Mit ihrem neuen Buch «Transformation beschleunigen. Strategisch. Mensch-
lich. Umsetzungsstark.» zeigt Transformationsexpertin Monica Monsch, warum Geschwindig-
keit heute zur entscheidenden Fdhigkeit von Organisationen wird und mit welchen funf Trans-
formationsbeschleunigern sie die notwendigen Voraussetzungen schaffen, damit Unternehmen
unter hoher Dynamik orientiert, handlungsféhig und relevant bleiben.
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Mit ihrem neuen Buch «Transformation beschleunigen. Strategisch. Menschlich. Umsetzungsstark.» ana-
lysiert Monica Monsch, warum klassische Transformationslogiken unter steigender Dynamik zunehmend
an ihre Grenzen stossen und welche Fdhigkeiten Organisationen heute brauchen, um unter permanentem
Verdnderungsdruck und hohem Tempo handlungsfdhig zu bleiben.

«Viele Unternehmen haben heute viele Ideen und nutzen tolle Technologien. Sie verlieren aber trotzdem
Geschwindigkeit durch Reibung im Zusammenspiel von Strategie, Filhrung, Kommunikation und Umset-
zung», sagt Monica Monsch.

Die Diskussion rund um Kl fokussiert aktuell stark auf Produktivitdt und technologische Perspektiven. Die
eigentliche Herausforderung entsteht jedoch innerhalb der Organisationen selbst: In einer steigenden Flut
von Moglichkeiten, die durch Kl generiert werden, miissen Entscheidungen schneller getroffen, Verdnde-
rungen verstdndlich kommuniziert und Menschen unter hoher Dynamik orientiert werden.



Das Buch beschreibt fliinf «Transformationsbeschleuniger», die laut Autorin und Transformationsexpertin
Monica Monsch die notwendige Infrastruktur schaffen, damit Organisationen handlungsféhig bleiben:

Ausrichtung, die Geschwindigkeit ermdglicht
Emotionale Stabilitét unter Verdnderungsdruck
Kommunikation, die Orientierung synchronisiert
Flihrung, die unter Dynamik handlungsfdhig macht
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Umsetzungskraft, die Geschwindigkeit in Fortschritt Gbersetzt

Das Buch richtet sich an Geschdaftsfiihrer*innen, Flihrungspersonlichkeiten und Entscheidungstréger*in-
nen, die Transformation verstehen wollen und unter realen Bedingungen umsetzen miissen.

Monica Monsch verbindet in ihrem Buch strategische Perspektiven mit Erfahrungen aus realen Transfor-
mationsprozessen. Unter anderem war sie Teil des Kernteams rund um die Schliessung des Warenhauses
Jelmoli, einem Umfeld, in dem Orientierung, Kommunikation und Flihrung unter emotionalem Druck fir
den Erfolg dieser Transformation entscheidend waren.
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